Anexa
Scrisoare de asteptari

Privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de cerintele OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,aprobatd prin legea 111/2016, de dispozitille HG nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de reglementarile in vigoare privind activitatea
Serviciilor de administrare a domeniului public si privat .Acesta reprezinta un document de lucru care
contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Regiei Publice Locale a
Padurilor Kronstadt R.A

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a :
-Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Tntreprinderii publice,
- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara ,
- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice,
-Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice
de a furniza servicii de calitate,
-Ghida Consiliul de Administratie si presedintele in redactarea Planului de administrare .
-Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, a standardelor asteptate din partea
acestora.

Functional, scrisoarea de asteptdri are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei de
intentie.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A , avand sediul in Municipiul Brasov str.
Panselutelor nr.23, bl.1, judetul Brasov este o structurd cu specific silvic aflatd in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Brasov, avand obiectul de activitate cod CAEN 0210 silvicultura si alte activitati
forestiere.

Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care
actioneaza regia autonoma

Strategia Forestiera Nationalda 2018 - 2027, are ca viziune de dezvoltare a sectorului forestier “O
Romanie in plina dezvoltare in care sectorul silvic contribuie la bunastarea oamenilor intr-un mod durabil
din perspectiva economica, sociala si de mediu”. Obiectivul general al acestei strategii este “Armonizarea
functiilor padurii cu cerintele prezente si viitoare ale societatii romanesti prin gestionarea durabild a
resurselor forestiere nationale.” Un element important al Strategiei Forestiere Nationale 2018 - 2027 este
corelarea activitatii sectorului forestier cu politicile din alte domenii conexe precum mediu, agricultura si
dezvoltare rurala, energie, educatie, turism.

Politica de dezvoltare locala tine cont de profilul spatial al polului de crestere , de diversitatea
urban-rural, precum si de ceilalti factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sant prevazute
in Strategia de dezvoltare teritoriald "Romania policentricd 2035" Asezarea geografica a polului de
crestere, relatiile existente sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost si ele luate in calcul.



Pe baza unui proces de consultare, viziunea de dezvoltare a polului de crestere este definita ca
model al dezvoltarii durabile din regiunea centru, dezvoltare bazatd pe solidaritate interteritoriala,
interconectivitate, competitivitate economicd si coeziune sociald, obiectivul strategic in domeniul de
activitate al regiei autonome RPLP Kronstadt R.A. vizeaza gospodarirea, apdrarea, conservarea si
dezvoltarea durabila a fondului forestier aflat in administrare precum si al dezvoltarii activitatilor conexe

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele regiei autonome in lumina politicilor locale in domeniu

Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A , structura cu specific silvic aflata in subordinea
Consiliului Local al Municipiului , avand obiectul de activitate silvicultura si alte activitati forestiere, are
drept misiune aplicarea la nivel local a strategiei nationale in domeniul silviculturii

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A are in principal urmatoarele obiective:

- mentinerea si imbunatatirea functiilor de mediu, sociale si economice ale padurii

- utilizarea durabila a resurselor naturale si diversificarea activitatilor de utilizare a acestora

- promovarea unor modalitati de exploatare a resurselor lemnoase din cadrul fondului forestier
administrat de regie cu eficienta imbunatatita si impact redus asupra mediului

- asigurarea regenerarii optime a padurii

- gestionarea optima a fondului de vanatoare

- intarirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru derularea activitatii
specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii

- constientizarea populatiei locale in privinta importantei biodiversitatii in padure si a respectului fata
de natura

- identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri,

- imbunatatirea activitatilor de marketing din cadrul regiei

Obiective strategice ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A
-indeplinirea indicatorilor financiari §i nefinanciari stabiliti de cétre autoritatea publica tutelara

- monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare,

- atragerea de alte venituri financiare

- atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,

- managementul optim al cheltuielilor,

- executarea eficientd a lucrarilor silvice anuale.

Tncadrarea intreprinderii

Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A  se incadreaza in categoria serviciului public cu
specific silvic, fiind persoana juridica romana, functiondnd ca regie publicd locala infiintata prin
Hotarare a Consiliului Local al Municipiului Brasov nr.180/2005.

Cadrul legal de functionare al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A  cuprinde
prevederile legislative aplicabile trecute in revistd in continuare:

Legea 46/2008 Codul Silvic

Legea nr. 171/2010 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor silvice,

OUG nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.
427/2001,

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin

Legea 111/2016,

HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa,



HG nr. 617/2016 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier
proprietate publica,
HG nr. 1076/2009 pentru aprobarea Regulamentului de paza a fondului forestier, si altele .

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Tn prezent Regia Publici Locald a Padurilor Kronstadt R.A, face varsaminte la bugetul local
din profitul sdu, autoritatea publica tutelard asteapta ca valoarea acestora s creasca in timp .

Politica de investitii

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A , va implementa principii care sa conduca la
cresterea valorii capitalului investit prin :
- Investirea resurselor financiare proprii in vederea conservarii, dezvoltarii si regenerarii fondului
forestier si fondului cinegetic
- Atragerea de alte venituri financiare in vederea reducerii efectelor negative asupra fondului forestier si a
fondului cinegetic, precum si ameliorarea zonelor defavorizate prin programe de Impaduriri, protectie si
refacere a ecosistemelor
- Reducerea costurilor de productie
- Amenajarea de capacitati pentru depozitarea si pastrarea materialului lemnos

Dezideratele autoritatii publice cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere a regiei

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice pe

pagina proprie de internet, urmatoarele documente si informatii:

- hotararile Consiliului Local al Municipiului Brasov privind RPLP Kronstadt R.A., in termen de 48 de
ore de la data comunicarii,

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare in C.A.,

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale
directorilor si nivelul remuneratiei acestora;

- rapoartele consiliului de administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

- Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare in C.A., respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

- considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
- eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
- informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fara justa cauza
Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe

pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani



Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale regiei si la raportarile
contabile semestriale ale regiei.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului
financiar. Raportul anual este prezentat Consiliului Local al Municipiului Brasov. Raportul cuprinde cel
putin informatii privind: structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe; criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizatd si remuneratie;

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul este
prezentat Consiliului Local al Municipiului Brasov si se publicd pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

Consiliul de administratie sau directorul sef ocol,in cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de director, are obligatia sd transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupa caz, autoritatii
publice tutelare, trimestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari i orice
alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin
ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor regia va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu §i va urmdri implementarea Sistemului de Management Integrat. Unul din
obiectivele declarate si asumate este “Mentinerea si Tmbunatatirea continud a sistemului de management
integrat calitate, mediu, sanatate si securitate in munca “.

De asemenea regia declard si isi asuma ca obiectiv “Imbunatatirea continui a calitatii serviciilor
prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil. *

Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Conform art.15 alin(4) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea 111/2016, in cadrul regiei va exista un Cod de eticd care exprima
angajamentele si responsabilitatile de naturd etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.
Membrii consiliului de administratie si directorul sef ocol al RPLP Kronstadt R.A. respecta criteriile de
integritate stabilite la nivelul regiei .

Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A doreste sa mentina si sd dezvolte o relatie
bazatd pe incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau
institutii a cdror contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea regiei noastre sau au un interes in
urmdrirea realizarii acestei misiuni. In activitatea Consiliului de Administratie se va urmari
implementarea principiilor de guvernanta corporativa .

Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital ,
reduceri de cheltuieli si alte aspect ale afacerii

Autoritatea publica tutelard asteapta de la Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A ca pe
priveste :
- indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti de catre autoritatea publica tutelara
- monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare, dezvoltarea unui sistem de monitorizare a
performantelor regiei,
- atragerea de alte venituri financiare



- atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,
- managementul optim al cheltuielilor,

- imbunatatirea politicii de investitii a regiei,

- executarea eficienta a lucrarilor silvice anuale.
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